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RESUMO

A seguranca do trabalho € uma area de estudo de muita importancia, visto que toda a
economia mundial depende das atividades laborais e, com isso, torna-se importante
proteger as pessoas envolvidas nesse processo. E um consenso comum de que se deve
preservar a vida dos trabalhadores, entretanto ha uma objecdo no que diz respeito aos
custos que essa protecdo pode gerar. Em um mercado competitivo, onde as empresas
precisam reduzir custos, ndo se pode considerar de forma utopica de que devemos
proteger os trabalhadores a qualquer custo, pois assim a empresa nao consegue controlar
suas financas e, consequentemente, ndo consegue se posicionar de forma competitiva no
mercado. Na construgdo civil ndo é diferente. Por se tratar de uma das areas da economia
gue mais emprega pessoas e uma das que apresenta maiores riscos a vida dos
trabalhadores, acaba sendo também uma das areas que tem maior indice de acidentes.
Nesse cenario, a seguranca do trabalho se encarrega de atuar para minimizar todos esses
riscos e danos, sendo necessario que se realize estudos como este que se encarregue de
maximizar a seguranca oferecida aos trabalhadores com o menor custo possivel,
apresentando-se como uma boa alternativa para ambos os lados. Este trabalho se trata de
um estudo de casos cujo objetivo é analisar situacdes de riscos em construcdo de
edificacbes e classificar as protecbes mais comum de forma a obter o melhor
custo/beneficio. O intuito é verificar se ha sistemas mais eficientes que outros,
considerando investimentos similares, sendo possivel priorizar essas alternativas,
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permitindo ao gestor da empresa adotar as melhores medidas, de forma sustentavel e
economicamente viavel. Os resultados apontam que os sistemas de reten¢édo contra queda
em altura, como linha de vida e ancoragem, sdo os que apresentam melhor relagéo custo-
beneficio.

Palavras-chave: gestdo de riscos, administracdo da producdo, seguranca do trabalho,
trabalho em altura, construcéo civil.

ABSTRACT:

Safety at work is an area of study of great importance, since the entire world economy
depends on labor activities and, therefore, it is important to protect the people involved
in this process. It is a common consensus that the lives of workers must be preserved,
however there is an objection regarding the costs that this protection can generate. In a
competitive market, where companies need to reduce costs, it cannot be considered in a
utopian way that we must protect workers at any cost, because in this way the company
cannot control its finances and, consequently, cannot position itself competitively in the
market. Marketplace. In construction it is no different. Because it is one of the areas of
the economy that employs the most people and one of the areas that presents the greatest
risks to the lives of workers, it also ends up being one of the areas that has the highest
accident rate. In this scenario, occupational safety is responsible for acting to minimize
all these risks and damages, and it is necessary to carry out studies like this one that is in
charge of maximizing the safety offered to workers at the lowest possible cost, presenting
itself as a good alternative. to both sides. This work is a case study whose objective is to
analyze risk situations in building construction and classify the most common protections
in order to obtain the best cost/benefit. The aim is to verify if there are more efficient
systems than others, considering similar investments, making it possible to prioritize
these alternatives, allowing the company manager to adopt the best measures, in a
sustainable and economically viable way. The results indicate that restraint systems
against falls from a height, such as lifelines and anchorages, are the ones with the best
cost-benefit ratio.

Keywords: risk management, production management, workplace safety, work at height,
construction.

1 INTRODUCAO

A importancia do desenvolvimento sustentavel é reconhecida mundialmente, pois
oferece um norte para as ameacas existenciais que a humanidade enfrenta no mundo
moderno. Enquanto as tentativas de sustentabilidade tentam alcancar um equilibrio entre
crescimento  econdmico, desenvolvimento social e protecdo ambiental, sua
operacionalizacéo é dificil de compreender.

Geralmente, as empresas possuem departamentos que cuidam da gestdo ambiental
com objetivo de gerenciar questdes relativas ao desenvolvimento sustentavel, mas nem
sempre consideram a seguranca do trabalho como um fator que possui relagdo direta com

a sustentabilidade.
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O desenvolvimento ndo sustentavel, bem como a prevengéo ndo sustentavel, pode
levar a perdas ou atrasos no que diz respeito as relagcbes econémicas e sociais, bem como
trabalhistas e de produtividade. Isto leva ha uma necessidade de reconhecimento do
vinculo entre a sustentabilidade e a seguranca do trabalho.

A Agenda 2030 da Organizagdo das NacBes Unidas, estabelece uma série de
objetivos em que os paises se comprometem a alcangar para um melhor desenvolvimento
sustentavel. As relacdes trabalhistas estao incluidas neste planejamento global.

Neste sentido, ressalta-se a importancia na preservacao do ativo mais importante
para as corporagdes, que sdo seus recursos humanos. A luta contra o trabalho escravo ou
analogo a escraviddo, passa necessariamente pela implementacdo e melhor gestdo da
seguranca do trabalho nas empresas em geral.

Alinhado a isso, os paises devem fortalecer e priorizar a engenharia de seguranca
do trabalho como uma ferramenta importante no combate das desigualdades impostas
pela relacdo entre empregador e empregado, onde o poderio econdémico gera efeitos na
forma em que as atividades sdo desenvolvidas.

O impacto que a engenharia de seguranca do trabalho gera na produtividade e,
consequentemente, na economia em geral, pode ser minimizado com base em um
adequado planejamento e projeto de seguranca do trabalho, destacando neste momento,
a atuacdo do gerente de projetos, que tem um conhecimento amplo sobre toda a gestéo
global do projeto e também de cada etapa e sua importancia.

Todas as etapas do projeto impactam diretamente no resultado final, e isso deve
ser considerado para a obtengéo de um resultado melhor, para todas as pessoas envolvidas
no processo, desde o financiador, os gestores, os trabalhadores e o cliente final, incluindo
0s que tem relagdes indiretas, como 0s 6rgdos governamentais.

O setor da construcdo civil € um dos que mais gera empregos no mundo, sendo
responsavel por boa parte do desenvolvimento em diversas areas. Sendo assim, torna-se
necessario a realizacdo de estudos de sustentabilidade neste setor, especialmente no que
diz respeito a seguranca do trabalho, pois 0 numero de acidentes com afastamento ou
fatais, € alto comparado com outras atividades e ramos da economia.

Para uma adequada equalizacéo de critérios para a seguranca dos trabalhadores, é
necessario que a legislacdo trabalhista considere esses fatores como essenciais como
protecdo e seguranca da vida, gerando impacto direto nos preceitos constitucionais de

direito a vida, satde, higiene e seguranga. No Brasil e em diversos paises do mundo, esse
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direito é considerado, e é possivel verificar claramente grandes avangos nos ultimos anos,
0 que gera uma esperanca de melhorias futuras.

Em muitos paises do mundo, a legislagéo trabalhista esta em constante evolucao,
inclusive a de seguranca do trabalho. A principal variacdo entre elas € a abrangéncia das
normas. As normas técnicas sdo similares e baseadas em estudos cientificos, mas a
aprovacao de cada uma delas depende dos critérios adotados pelo governo de cada pais,

cada um conforme sua prioridade.

2 CONCEITOS BASICOS DE SEGURANCA DO TRABALHO

A seguranca do trabalho é uma atividade desenvolvida ndo apenas para o cuidado
do bem estar e da salde dos trabalhadores, mas também um estudo profundo sobre a
ocorréncia de acidentes do trabalho, através de tecnologias e técnicas apropriadas, com o
objetivo de prevenir e resguardar a saude laboral do colaborador e também oferecer
producéo de qualidade, relativo a seguranca e medicina do trabalho, para as empresas.

Segundo Amorim Junior (2017), seguranca do trabalho € um conjunto de
atividades, praticas, acdes, normas e medidas prevencionistas que devem ser adotadas
para primeiramente oferecer um ambiente laboral de qualidade e a prevencao de acidentes
e doencas ocupacionais, como também eliminar condicGes e procedimentos inseguros no
ambiente de trabalho. Este deve ser um dos setores mais importantes para as empresas,
pois cuida da qualidade de vida mantendo um ambiente laboral com maior seguro, o que
influencia direta e indiretamente na produtividade e reducdo de custos, evitando gastos
com tratamento de colaboradores que por algum descuido foi acometido de algum
acidente.

Os profissionais que atuam na gestdo da seguranca do trabalho visam a manter um
ambiente livre de riscos de acidentes e doencgas ocupacionais, sempre em carater
preventivo, evitando possiveis danos ao empregado que afetam também a empresa.

Em uma organizacdo, as atividades de seguranca do trabalho possuem alguns
objetivos essenciais, quais sejam: Estabelecer melhores condigdes fisicas e psicoldgicas
no ambiente laboral; cumprir requisitos legais, como as NR’s e afins; eliminar as
condicBes inseguras no ambiente de trabalho; evitar acidentes e doengas ocupacionais
quando estas tiverem relagdo com a atividade realizada pelo colaborador; melhoria nas
condigdes de produtividade no ambiente laboral, entre outros.

Segundo Barsano (2018), além do aumento da produtividade, tendo em vista a

salde resguardada dos colaboradores e as condigdes de qualidade na atividade em
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execucdo, a seguranca do trabalho incentiva o bem estar e a melhoria das condigdes
ambientais de trabalho.

Conforme descrito na Norma Regulamentadora n° 4 (Brasil, 1978), os Servicos
Especializados em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho devem ser
organizados com o0 objetivo de diminuir as ocorréncias de acidentes e doencas
ocupacionais, tendo como finalidade a prevencao, somando conhecimentos de engenharia
de seguranca e de medicina ocupacional, para que os riscos do ambiente de trabalho
possam ser eliminados, ou até mesmo diminuidos, devendo o mesmo ser constituido por
médico do trabalho, engenheiro de seguranca do trabalho, enfermeiro do trabalho, técnico
de seguranca do trabalho e auxiliar de enfermagem, na qual o nimero de profissionais
necessarios seré de acordo com o definido na referida Norma Regulamentadora.

Existem ainda outros profissionais que estdo ligados diretamente a seguranca do
trabalho mas nao fazem parte do Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e
em Medicina do Trabalho — SESMT, o tecndlogo de seguranca do trabalho e o
fisioterapeuta do trabalho, desempenhando papéis importantes na avaliagcdo dos riscos e
na prevencdo de doencas ocupacionais e acidentes do trabalho.

A seguranca do trabalho em si, representada pelos seus profissionais legalmente
habilitados, atua de diversas e diferentes formas dentro de uma empresa, com o objetivo
de adaptar o ambiente laboral com a necessidade e atividade do colaborador,
desenvolvendo entdo algumas técnicas, tais como: estudo do ambiente de trabalho;
palestras sobre seguranca do trabalho e possiveis causas de acidentes; analise de causa de
acidentes, entre outros.

Mather (2005) apresenta sua visdo sobre alguns elementos que devem ser
considerados na gestdo da manutencdo: produtividade, lucratividade, seguranca,
aprendizado, qualidade e preocupacfGes ambientais. Para isso, torna-se necessario
considerar fatores como recursos humanos, seguranca do trabalho, producéo, qualidade,
atentando-se para um conceito de gestéo integrada.

A gestdo de seguranca do trabalho é um fator muito importante, mas que ainda
carece de evolucdo. Os proprietarios das empresas, em muitos casos, S&0 mais
tendenciosos a priorizar a produtividade e em sua posi¢do no mercado competitivo, do
que investir em seguranca do trabalho que, em sua visdo, ndo traz um bom retorno

financeiro. (Zarraga & Flores, 2010)

Brazilian Journal of Development, Curitiba, v.8, n.8, p. 56951-56969, aug., 2022



Brazilian Journal of Development
ISSN: 2525-8761

56956

3 RELACAO DA AGENDA 2030 PARA DESENVOLVIMENTO COM A
PREVENCAO SUSTENTAVEL

A Agenda 2030 € um compromisso universal assumido por todos os paises
participantes do Encontro das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel,
realizado em 2015. O Brasil é signatério deste acordo, juntamente com outros 192 paises
que assumiram a responsabilidade com os objetivos para o desenvolvimento sustentavel.

A figura abaixo ilustra esses objetivos divulgados pela Organizacdo das NacGes Unidas:

Figura 1. Objetivos de desenvolvimento sustentavel — Agenda 2030
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Nesse contexto, esse apanhado de metas e perspectivas definidas pela
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) tem como objetivo global obter niveis de
qualidade de vida global, tanto para as gerac¢Ges atuais quanto para as futuras. Alguns dos
objetivos da Agenda 2030 possui total relacdo com a prevencao sustentavel, visto que 0s
conceitos de salde e seguranca do trabalho s&o totalmente voltados a preservacgdo da vida
do trabalhador, em comunhéo especialmente com o objetivo nimero 8, que trata do
trabalho decente e crescimento econémico sustentavel.

De encontro com o que esta definido, a América Latina realiza encontros e
discuss@es anuais para avaliagdo do desempenho e reforgo no compromisso para avango
na implementacdo do desenvolvimento sustentavel previsto na Agenda 2030, por meio
da CEPAL (Comissdo Econdmica para a América Latina e Caribe).

De acordo com o mais recente informe divulgado pelo CEPAL (2022), ha uma
previsdo de crescimento econémico em torno de 2,1%, bem abaixo do observado em
2021, que foi de 6,2%. Essa desaceleracdo do crescimento, ainda muito impactado pela

pandemia de COVID-19, pelos indices de vacinacdo e tentativa de recuperacdo da
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economia, gera impacto consideravel nas relagdes de trabalho e emprego, visto que 30%
dos empregos perdidos durante a pandemia ainda ndo foram recuperados, o que pode
resultar em atraso no desenvolvimento sustentavel nas relacfes trabalhistas, no que diz
respeito a seguranca do trabalho.

Diversos outros objetivos que possuem relacdo com a prevencdo sustentavel ainda
continuam com fortes desafios a serem vencidos, tais como a desigualdade entre homens
e mulheres nas relaces de emprego, refletindo na reducéo do cuidado destas em diversos
setores da economia, especialmente aqueles que possuem alta concentracdo de emprego
feminino. O nivel de trabalhos perdidos e ndo recuperados pelas mulheres é de 38%,
enquanto dos homens essa relacéo ficou na casa de 21% para o ano de 2021.

As incertezas tém se reduzido, gerando expectativa de crescimento para 0S anos
seguintes, com aumento da vacinacdo e melhor controle da pandemia. Com isso, espera-
se que haja uma alta na economia, impulsionada pelo aumento das exportacdes, melhora
de precos e financiamento, bem como no retorno econémico de setores da economia que
foram muito afetados, como o turismo.

O crescimento da economia tem forte impacto no desenvolvimento sustentavel na
prevencdo, tendo em vista que a reducédo da taxa de desemprego colabora para atingir 0s
objetivos da Agenda 2030, contribuindo para discussdes e evolugdes sobre saude e
seguranca do trabalhador, que resultam em um trabalho mais digno.

Os objetivos para desenvolvimento sustentavel representam uma nova orientagédo
para a comunidade global, contemplando sustentabilidade econdmica e ambiental em
todos os aspectos, com intengdo de reduzir pobreza e desigualdade para alcancar uma
sociedade mais prospera. Um estudo de Fei, et al (2021) relacionou esses objetivos com
0 setor de construcdo civil e concluiu que, embora na construcao as atividades do setor
impactam negativamente o meio ambiente, o setor pode atuar como um impulsionador
para a realizacdo dos objetivos, pois estes proporcionam a industria da constru¢do uma
nova Visdo através da qual as necessidades e desejos globais podem ser traduzidos em
solucBes de negdcios.

Este estudo explorou o papel da industria da constru¢do na conquista do Plano
Sustentavel 2030, adotando uma abordagem de método misto usando exploratorio
sequencial e qualitativo. Este projeto, que envolveu etapas de instrumentos quantitativos
e coleta de dados qualitativos mostra que industria da construcao tem um papel critico na
obtencg&o de quase todos 0s 17 objetivos da Agenda 2030, a saber:

. Cidades e comunidades;
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. Acéo climatica;

. Agua limpa e saneamento;

. Consumo e producéo responsaveis;

. Industria, inovacéo e infraestrutura;

. Vida na terra;

. Igualdade de género;

. Boa salide e bem-estar;

. Energia acessivel e limpa;

. Trabalho decente e crescimento econdmico;

Os entrevistados concordaram e confirmaram o papel desempenhado pela
indUstria da construgdo em alcancar esses objetivos até 2030. A entrevista revelou ainda
que a industria da construcdo deve se envolver com as empresas de construcdo alinhar as
estratégias de negocios. A industria da construcdo deve colaborar com agéncias
governamentais, pares da industria e formuladores de politicas para integrar os objetivos
estratégias de negdcios de longo prazo e trabalhar para realizar o mundo que queremaos.

4 GESTAO DA SEGURANCA DO TRABALHO NA CONSTRUCAO CIVIL

As recentes alteracdes na forma de negdcio das empresas estdo centradas em uma
maior competicdo e negociacao global, sendo esses motivos que levam as organizacgoes a
reverem seus planejamentos de forma a se adaptar a esse novo ambiente, com objetivo de
gerar acréscimos de forma a melhorar sua gestéao e eficiéncia, garantindo uma boa posi¢édo
de mercado (Parente; et al, 2015)

No mercado, atualmente, hd uma grande competitividade. Assim, 0s
administradores precisam se atentar ao ambiente de trabalho, ndo percebendo os riscos
que seus colaboradores podem vir a sofrer (Aradjo, 2018).

Nesse sentido, a seguranca do trabalho € um fator que vai na direcdo oposta do
risco, ou seja, quanto menor o risco, maior a seguranca. Esse incremento na seguranca
pode ser obtido com a minimizacdo de riscos. Logo, toda atividade laboral deve ser
executada em conformidade com as normas regulamentadoras. Por conseguinte, 0s
recursos de materiais e humanos exigidos na implementacao e execugdo de uma tarefa
devem ser utilizados de forma que o trabalho seja executado de forma adequada (Ferreira;
etal, 2012).

De acordo com a Revista Protecdo, edicdo 2016, os indices de acidentes de

trabalho tém sofrido diversas quedas em sequéncia. Esses dados podem ser obtidos nas
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estatisticas divulgadas pelo Anuério Brasileiro de Protecdo. O indice de acidentes chegou
a ser reduzido em mais de 57% na década de 90, passando a representar uma mudanca
consideravel nos ultimos anos. Estudos recentes também apontam subnotificacdo para
acidentes do trabalho relatados.

Segundo Ferreira, et al. (2012), a empresa, bem como os trabalhadores, deve ter
atencdo a seguranca do trabalho, em todos os &mbitos, na vida em geral, pois acidentes
com afastamento, independentemente de ter ocorrido na empresa ou ndo, gerais despesas
para o sistema previdenciario, para as empresas e para a sociedade, tanto pela reposicao
ao sistema previdenciario quanto para a imagem da empresa perante o mercado. E
importante ressaltar que acidentes do trabalho podem também ser considerados problema
de magnitude global e salde publica, pois representam uma parcela significativa do PIB
mundial, além de ser uma parcela de quase 20% dos Gbitos em paises de baixa renda e
até 5% em paises de maior poder aquisitivo.

No Brasil, os acidentes representam cerca de 30% dos atendimentos médicos
realizados no sistema publico de saude, significando altos custos nos hospitais, nas
internacOes, remédios e programas de reabilitacdo. Somado a isso, as despesas com
previdéncia geradas por aposentadoria por acidentes e por auxilio acidente representam
60% de todas as despesas pagas pelo sistema previdenciario e chegam a custar mais de
70 milhdes de reais anuais, 0 que representa aproximadamente 10% de toda a folha de
pagamento do Brasil (Pastore, 2018).

Com base nas estatisticas oficiais, entre 1988 e 2011, foram registrados mais de
80.000 6bitos, dos quais pelo menos 2.800 ocorreram por ano, sendo a maioria por
acidentes e a maioria por doencas reconhecidas, consideradas evitaveis, acidentes
trabalhistas geram despesas e, consequentemente, com objetivo de os reduzir, as
corporacgdes devem se atentar na seguranca para reduzir acidentes de trabalho. Prevencéo
e antecipacao € meta dos profissionais de seguranca do trabalho (Ferreira; et al, 2012).

Acidentes do trabalho, bem como doencas laborais causam diversos danos as
familias, tais como dor e sofrimento as vitimas, seus conhecidos, familiares e colegas de
trabalho. Os custos destes acidentes pesam muito em todas as operacdes fabris. Por outro
lado, por meio de uma anélise correta dos custos dos acidentes, a gestdo pode perceber
que existe um programa de seguranca adequado, sendo este programa até certo ponto
produtivo (Franz, 2006).

Na literatura atual, o gerenciamento de riscos das empresas tem sido discutido

com mais intensidade. Algumas entidades entendem que o conceito de gestdo de risco
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deve ser estendido a visdo da empresa e ndo deve ser analisado individualmente por tipo
de risco e/ou setor da empresa. Dentre as possiveis formas de caracterizacao de riscos,
essas sdo consideradas as mais eficazes de gestdo, resultando no conceito de
“gerenciamento de riscos empresarial” (Ching, 2011).

A nomenclatura dos custos incorridos em decorréncia de um acidente ja
acontecido, ou em decorréncia de um sinistro, € um pouco diferente. No que diz respeito
aos custos diretos e indiretos, bem como quando dizem respeito as etapas de preparacao,
organizacao, resposta e recuperacao.

A area da construcdo civil possui uma enorme importancia no cenario social do
Brasil, pois gera grandes oportunidades no posto de trabalho. A qualidade de vida é um
assunto que a sociedade discute bastante atualmente. Ferreira (2012) esclarece que a
conquista de qualidade esta conectada diretamente a melhoria das situacdes de seguranca
e higiene no local de trabalho, visto que é bem dubitavel que uma empresa chegue a
exceléncia de seus produtos ou servicos, descuidando da qualidade de vida de seus
colaboradores que os produzem.

A construcdo civil é encarregada por obras habitacionais, mercantes, industriais,
obras de classe social e obras designadas as tarefas culturais, de lazer e esportivas. No
entanto, essa area é identificada pela utilizacdo de procedimentos tradicionais, mostrando
diversas peculiaridades que o torna distinto de outras fungdes econdmicas.

O lucro de um empreendimento é baseado num entrosamento de rendas e custos.
Uma empresa incide custos com a finalidade de gerar renda. A edificacdo, as instalacdes,
0 maquinario ou um profissional assalariado, retrata a capacidade de servico, a qual
espera-se a elaboragdo ou a preservacao de receitas para a empresa. A contratacdo de um
bom colaborador ndo € o bastante para que ele gere 0 maximo aguardado pela empresa
(Verissimo, 2018).

Preocupar-se com a seguranca e salde dos funcionarios é uma obrigacdo que esta
disposta em diversos artigos da lei trabalhista, civel e previdenciaria. Frequentemente a
lei é atualizada e fica cada vez mais rigida no sentido de assegurar que ndo acontegam
acidentes, e resguardar da salde ocupacional, submetendo, todas as empresas, grandes ou
pequenas, a investirem recursos em seguranca trabalhista. Conforme Verissimo (2018), é
necessario conduzir os empregados conforme as propensdes de evolucdo da empresa, e
preservar um treinamento continuo em razdo da capacitacao.

Os empresarios passaram a perceber que o acidente de trabalho gera um custo

elevado ndo apenas por suas despesas dentro da empresa, como tambem pelo gasto pos-
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acidentes, como em casos de processos judiciais. Na linguagem do comércio, o custo
refere-se ao quanto foi gasto para obter determinado bem, dominio ou servigo. A ideia de
custo, logo, esta conectada a importancia que se da, em troca do bem adquirido. Na
linguagem tradicional, ndo associada a vendas, compras etc., o verbo “custo” pode estar
ligado a uma ideia de sacrificio.

Os empreendedores tém notado, que precisam implementar a prevenc¢do, nédo
apenas para ndo cair em prejuizo, mas para exercer o seu papel social de preservar a satde

de seus funcionarios.

5 A IMPORTANCIA DOS SISTEMAS DE PROTEC;()ES COLETIVAS

Nos locais de trabalho, as pessoas passam cerca de um terco de suas vidas. O
contetdo do trabalho e o seu local tem um efeito positivo sobre o funcionario, garantindo
o0 alcance das metas de carreira e 0 bem-estar econdmico. Ao mesmo tempo, afeta muito
0 estado da satide humana, produtividade e motivacao. O maior valor de qualquer empresa
é o seu funcionario, alias, saudavel e apto a desempenhar com qualidade as fun¢des que
Ihe sdo atribuidas (Nunes, 2017).

O setor da construcdo é um dos setores econdmicos mais importantes no mundo,
tendo em conta os indicadores das financas e o numero de trabalhadores. Atende a
demanda das pessoas por novas habitacdes, escritorios e instalacbes comerciais, constroi
uma nova infraestrutura e melhora a existente.

Do ponto de vista da protecdo do trabalho, a construcdo deve ser considerada
como um dos setores mais perigosos, uma vez que os trabalhadores sofrem
frequentemente de acidentes de trabalho e doencas profissionais. Este € um dos setores
onde o trabalho em altura é realizado com mais frequéncia. Durante esses trabalhos, é
possivel cair de altura em pocos de fundacdo e trincheiras escavadas ja na fase de ciclo
zero, de andaimes, edificios, decks de trabalho, torres méveis, plataformas de trabalho,
escadas temporarias, escadas, telhados onde diferentes tipos de obras sdo executados, por
meio de aberturas ndo vedadas e descobertas ou construcoes entre pisos, etc. O trabalho
em altura é considerado um dos trabalhos mais perigosos - todos 0s anos ocorrem muitos
acidentes causados por quedas de altura. Quase sempre estes acidentes tém consequéncias
graves, muitas vezes letais (Almeida, 2018).

O dever do empregador é fornecer um ambiente de trabalho seguro para seus

funcionarios - incluindo tudo o que é necessario para trabalhar com seguranca em altura.
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Com base nos resultados da avaliagdo de risco do ambiente de trabalho, o empregador
precisa estabelecer medidas para evitar quedas em altura:

a) Eliminar o perigo, ou seja, o proprio trabalhno em altura (o que é

praticamente impossivel na construcao civil);

b) Garantir uma protecdo adequada contra quedas de altura;

C) Uso de equipamentos de protegéo coletiva (andaimes, cercas de protecao,

redes de protecao, etc.);

d) Uso de equipamentos de protecdo individual, se nao for possivel o uso de

equipamentos de protecéo coletiva;

e) Treinamento de funcionarios que realizam trabalhos em altura.

Como medida-chave, deve-se observar um programa de trabalho seguro bem
pensado para proteger contra quedas de altura onde os riscos sao reduzidos primeiro por
medidas técnicas e organizacionais. A aplicacdo das medidas de protecdo coletiva do
trabalho é primordial em comparacdo com os equipamentos de prote¢do individual, pois
protegem um ndmero maior de funciondrios, e seu uso seguro ndo depende
significativamente do proprio funcionario (Nunes, 2017).

Como as solugdes técnicas dos projetos de construcdo sdo diferentes, e a situacédo
no canteiro de obras esta em constante mudanca devido a interacdo e desenvolvimento
das diferentes etapas de trabalho, é necessario identificar e eliminar os riscos associados
aos problemas de planejamento e uso dos equipamentos de protecdo coletiva e sua
conformidade com os decretos regulamentares (Barsano, 2018). A melhoria das solucdes
de protecdo coletiva nos canteiros de obras reduzira o impacto dos fatores de risco do
ambiente de trabalho perigoso e a probabilidade de acidentes.

6 METODOLOGIA

Este trabalho parte de uma premissa de que a seguranca do trabalho € limitada no
que diz respeito a recursos financeiros, 0 que impacta nos recursos humanos e materiais.
O gestor de seguranca do trabalho deve realizar as melhores escolhas de modo a
maximizar a seguranga utilizando o mesmo recurso.

O presente trabalho tem por missdo responder ao seguinte questionamento: Ate
onde compensa investir em um determinado sistema de segurancga e onde comeca a gerar
retorno do investimento em um préximo sistema? O prevencionista deve pensar de forma

global e racional, ndo somente de forma utopica, imaginando que se deve realizar o
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melhor sistema de seguranca independente do seu custo, priorizando alguns e ndo
investindo em uma protecéo global.

Ha algumas hipoteses sugestivas, pela experiéncia de mercado, de que ha
possiveis economias que possam ser obtidas quando estudados o custo/beneficio, tais
como comparar os sistemas de bandejas, guarda-corpo, linha de vida e ancoragem.

Com base nos riscos de queda em altura de um canteiro de obras, foi realizada
uma analise de riscos de cada tarefa, comparando-a com a reducdo deste risco com a
aplicacdo dos sistemas de seguranca do trabalho.

A execucdo dos sistemas em um canteiro de obras localizado no Setor Noroeste,
em Brasilia/DF, foi orcada e teve seu custo de instalagdo apurado. A comparacdo da
reducdo do risco com o seu custo foi considerado como a relagdo custo-beneficio do
sistema, sendo este o parametro de comparacao para as conclusdes deste trabalho.

A sustentabilidade se da no momento em que o projetista de seguranca do trabalho
consegue minimizar os riscos de acidentes aplicando-se o mesmo recurso financeiro,

melhorando a qualidade do trabalho.

7 RESULTADOS E ANALISE

O trabalho se concentrou em uma andlise de riscos nas etapas mais comuns da
construcdo civil. Mediante a avaliacdo da analise de riscos com base na teoria da matriz
de riscos, bem como do custo da execucdo, é possivel realizar a andlise da relacdo
custo/beneficio, que € o objetivo principal deste trabalho. Para cada nivel de risco

identificado, serd atribuida um peso de acordo com a classificacdo a seguir:

o Risco extremo: 10
o Risco elevado: 7

o Risco moderado: 5
o Risco baixo: 3

o Sem risco: 0

Ap0s a designacdo da solucdo de seguranca para a prevencgéo do risco, devera ser
realizada nova analise de riscos, com nova classificacdo e novo peso, ainda conforme a
tabela acima. Com essa classificacdo, serd possivel tornar objetiva a comparacao entre os
sistemas, bem como a reducao do risco de acordo com a anélise.

O gerenciamento de riscos envolve decisdes que o0 gestor precisa tomar de modo

a maximizar a sua administragdo (Fabre & Eyerkaufer, 2018). Com base nas analises de
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riscos realizadas, considerando os projetos das edificacOes, as situacGes de riscos e
também a experiéncia do avaliador, € possivel mapear as situacGes e etapas de obras que
apresentam maiores riscos. A analise foi sintetizada na tabela 1 abaixo, juntamente com

0 peso desta classificacao.

Tabela 1 — Nivel de risco para cada atividade

Atividade Nivel de Risco Peso

Escavacéo Moderado 5

Execucdo das instalacdes temporarias Moderado 5

Contencéo Elevado !

Montagem de bandejas Elevado !

Execucdo de forma Elevado 7

Instalacéo de linha de vida Extremo 10

Concretagem Elevado !

Montagem de guarda-corpo de periferia Extremo 10

Desforma Moderado 5

Execucdo de alvenaria Extremo 10

Icamento de materiais Extremo 10

Servigos em andaime simplesmente apoiado Moderado >
Servicos em periferia sem protecdo Extremo 10

Servigos em forro utilizando bancada em periferia protegida Elevado !
Montagem e utilizacdo de andaimes suspensos (balancins) Extremo 10
Montagem e utilizacdo de cadeira suspensa Extremo 10
Realizacdo de servico em fachada utilizando andaime Extremo 10
Instalacdo de sistema de ancoragem Extremo 10
Instalacdo de esquadrias Extremo 10

Servigos em fachada sem ancoragem adequada Extremo 10
Manutencdo e instalacdo de ar-condicionado Extremo 10

Fonte: Autor

Cada atividade deve ter seu sistema dimensionado de modo a garantir a maior
seguranca. A tabela 2 abaixo mostra os sistemas de prote¢do mais utilizados para cada

atividade indicada:

Tabela 2 — Sistemas de protecfes mais utilizados

Atividade Protecao coletiva

Escavacéo Linha de vida para talude
Execugdo das instalagGes temporarias Linha de vida de concretagem

Contencéo Linha de vida para talude
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Linha de vida de concretagem ou
Montagem de bandejas ancoragem provisoria e bandejas de
protecdo
Execugdo de forma Linha de vida de concretagem
Instalacdo de linha de vida Linha de vida de concretagem
Concretagem Linha de vida de concretagem
Montagem de guarda-corpo de periferia Linha de vida de concretagem
Desforma Linha de vida de concretagem
Execucdo de alvenaria Guarda-corpo de periferia
Icamento de materiais Ancoragem provisoria
Servigcos em andaime simplesmente apoiado Ancoragem provisoria
Servicos em periferia sem protecdo Ancoragem provisoria
Servigos em forro utilizando bancada em periferia protegida Ancoragem provisoria e guarda-corpo
Montagem e utilizacdo de andaimes suspensos (balancins) Ancoragem definitiva
Montagem e utilizacdo de cadeira suspensa Ancoragem definitiva
Realizacéo de servigo em fachada utilizando andaime Ancoragem definitiva
Instalacdo de sistema de ancoragem Ancoragem provisoria
Instalacdo de esquadrias Ancoragem provisoria e guarda-corpo
Servigos em fachada sem ancoragem adequada -
Manutencdo e instalacdo de ar-condicionado Ancoragem definitiva

Fonte: Autor

Apos a anélise dos riscos e das solugbes de sistemas de protecdo coletiva para
proteger cada situacdo, foi possivel realizar nova andlise de riscos considerando a
aplicacdo do sistema, bem como calcular a reducdo do risco com base nos critérios

estabelecidos.

Tabela 3 — Reducdo do risco para cada atividade

Atividade I?)irsgfezgg] %ijg(t)egg? Reducéo do risco
Escavacédo 5 3 2
Execucdo das instalacdes temporarias 5 3 2
Contencéo 7 3 5
Montagem de bandejas 7 3 5
Execucdo de forma 7 3 5
Instalacéo de linha de vida 10 3 7
Concretagem 7 3 4
Montagem de guarda-corpo de periferia 10 0 10
Desforma 5 3 2
Execucéo de alvenaria 10 3 7
Icamento de materiais 10 0 10
Servigos em andaime simplesmente apoiado 5 0 5
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Servigos em periferia sem protegdo 10 0 10
Servigcos em forro utilizando bancada em periferia protegida 7 0 7
Montagem e utilizacdo de andaimes suspensos (balancins) 10 0 10
Montagem e utilizacdo de cadeira suspensa 10 0 10
Realizacdo de servico em fachada utilizando andaime 10 0 10
Instalacdo de sistema de ancoragem 10 0 10
Instalacdo de esquadrias 10 0 10
Servigos em fachada sem ancoragem adequada 10 0 10
Manutengo e instalacio de ar-condicionado 10 0 10

Fonte: autor

Para as situacdes de maior risco foram escolhidos os dispositivos que sdo mais
comumente utilizados. Com base nas solucdes escolhidas, devera ser realizada a
avaliacdo do nivel de protegcdo alcangado com a aplicagdo dos distintos sistemas de
seguranca. Para efeitos de comparacao da relacdo custo/beneficio, é necessario se elaborar
um orcamento detalhado para a execucdo de cada solucdo, considerando fatores como:
materiais, mao de obra de instalacdo, frete, prazo de execucdo, projetos, outros custos
diretos e indiretos e impostos.

A tabela 4 reine um compilado dos custos de implementacdo de cada sistema,
bem como da reducdo de risco considerada, sendo possivel calcular a relacdo

custo/beneficio para cada sistema:

Tabela 4 — Calculo da relacdo custo-beneficio para a obra Reserva Catedral

Sistema de Seguranca Custo total Redﬁgfg de Bg’#:;& -io

Linha de vida na periferia 41.398,00 5 8.279,60
Linha de vida interna e externa 73.518,00 5 14.703,60
Bandeja com sarrafo e madeirite 184.528,05 5 36.905,61
Bandeja com tabuas 171.791,25 5 34.358,25

Guarda corpo de madeira 141.360,00 7 20.194,29
Guarda corpo metalico 178.920,00 7 25.560,00
Ancoragem provisoria 21.504,00 10 2.150,40
Ancoragem definitiva para cadeirinha 13.120,00 7 1.874,29
Ancoragem definitiva para balancim 19.782,50 10 1.978,25

Fonte: autor
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Com base nas informacGes levantadas e nos célculos, € possivel verificar que
existem sistemas em que a aplicacdo de recursos é mais eficaz do que em outros. Esta
analise global deve ser realizada ao se fazer o planejamento de seguranca do trabalho para
as protecdes coletivas na construcao civil.

E muito comum ver que as construcbes normalmente aplicam seus recursos
especialmente em sistemas de linha de vida, guarda corpo e bandejas. Esses ultimos,
apesar de ter uma pior relagdo custo-beneficio, sdo os mais utilizados. Os fatores que
influenciam nisso séo basicamente dois: a sua obrigatoriedade prevista na legislacdo e a
visibilidade em que esses sistemas sio submetidos de fora do canteiro. E muito mais facil
visualizar o uso de bandejas e guarda corpo do que o uso de ancoragem e linha de vida.

O sistema de ancoragem provisoria e definitiva foram incluidos na legislacdo ha
menos tempo € isso ainda ndo esta incorporado na cultura de prevencdo, especialmente
nas pequenas edificagoes.

Um canteiro de obras que tenha orcamento de seguranca limitado deve contar com
a assessoria de um projetista de equipamentos de protecdo coletiva que possua
experiéncia para indicar os sistemas mais eficazes e necessarios para cada situacao.

O sistema de ancoragem provisoria deve ser priorizado, pois a sua instalagdo é
muito barata e simples. A cultura de prevencdo é criada a partir de costumes e experiéncia
dos construtores, mas pode ser acelerada em caso de fiscalizacéo trabalhista, o que pode
exigir a aplicacdo de sistemas de prevencdo a acidentes contra a queda em altura.

A utilizacdo generalizada de sistemas de prevencéo facilita com que essa cultura
seja adquirida mais rapidamente, gerando beneficio tanto para empregadores quanto para
trabalhadores, em total consonancia com os objetivos de trabalho seguro da Organizacao
das Nacdes Unidas.

Os maiores argumentos dos canteiros menores para ndo utilizagdo de sistemas de
prevencdo é o de que desconhece a legislacdo e que ndo tem recursos disponiveis para
1SSO.

Portanto, canteiros de obra com recurso limitado devem inicialmente buscar este
profissional engenheiro de seguranca do trabalho para realizar o planejamento, que deve
naturalmente iniciar pelo dimensionamento dos sistemas de ancoragem como prioritarios,

seguidos da linha de vida, entre outros.
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